
ϭ 

 

��������������� 

ʹͲͳͻ-ʹͲʹͲ 

 



Ϯ 

 

EĂŵĞ 

dŝƚůĞ 

KĸĐĞ 

DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ 

WŚŽŶĞ 

&Ăǆ 

�-ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

DĂƩŚĞǁ�,ŽŽůƐĞŵĂ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐƚ 

/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ 

ϱϬϬϬ�&ŽƌďĞƐ��ǀĞŶƵĞ͕�hd����ƵŝůĚŝŶŐ͕�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϯ 

ϰϭϮ-Ϯϲϴ-ϳϬϮϰ 

Eͬ� 

ŵŚŽŽůƐĞŵĂΛĐŵƵ͘ĞĚƵ 

EĂŵĞ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞ�Žƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ 

^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ 

DĂŝŶ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ 

ttt�,ŽŵĞ�WĂŐĞ��ĚĚƌĞƐƐ 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�dŽůů-ĨƌĞĞ�EƵŵďĞƌ 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�KĸĐĞ�DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�&Ăǆ�EƵŵďĞƌ 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��-ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

^ĞƉĂƌĂƚĞ�hZ>�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗�� 

�ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

ϱϬϬϬ�&ŽƌďĞƐ��ǀĞŶƵĞ͕�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϯ 

ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ 

ϰϭϮ-Ϯϲϴ-ϮϬϬϬ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŵƵ͘ĞĚƵ 

ϰϭϮ-Ϯϲϴ-ϮϬϴϮ 

 

�ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�KĸĐĞ�ŽĨ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ϱϬϬϬ�&ŽƌďĞƐ��ǀĞŶƵĞ͕�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϭϯ 

ϰϭϮ-Ϯϲϴ-ϳϴϯϴ 

ĂĚŵŝƐƐŝŽŶΛĂŶĚƌĞǁ͘ĐŵƵ͘ĞĚƵ 

ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘ĐŵƵ͘ĞĚƵͬƉĂŐĞƐͬĂƉƉůǇ-ŶŽǁ 

 WƌŝǀĂƚĞ�;ŶŽŶƉƌŽĮƚͿ 

�͘�'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE 

�Ϭ͘�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;EŽƚ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐĂƟŽŶͿ 

�ϭ͘��ĚĚƌĞƐƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�Ϯ͘�^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů͗ 

 �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ ���  WŽƐƚ-ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ    DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� ��� 

 WŽƐƚ-ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ �������������� �ŽĐƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ—ƌĞƐĞĂƌĐŚͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

�ϯ͘��ůĂƐƐŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͗ 

 �ŽĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŽůůĞŐĞ 

�ϰ͘��ĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͗� 

 ^ĞŵĞƐƚĞƌ 

�ϱ͘��ĞŐƌĞĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͗� 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 



ϯ 

 
�͘��EZK>>D�Ed��E��W�Z^/^d�E�� 
�ϭ͘�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�-�DĞŶ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ͕�ĂƐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ 
 &h>>-d/D� 

 DĞŶ tŽŵĞŶ DĞŶ tŽŵĞŶ 

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ     

�ĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�;WŝƩƐďƵƌŐŚ�ĐĂŵƉƵƐͿ ϳϴϵ ϳϵϲ Ϭ Ϭ 

�ĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�;�ŽŚĂ�ĐĂŵƉƵƐͿ ϰϱ ϲϳ Ϭ Ϭ 

KƚŚĞƌ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ͕�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ ϵ ϭϭ Ϯ ϭ 

dŽƚĂů�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ ϯ͕ϯϳϲ ϯ͕ϰϮϳ ϳϯ ϱϯ 

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ ϭ ϭ ϰϳ ϰϰ 

'ƌĂĚƵĂƚĞ     

�ĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ ϭ͕ϳϭϬ ϭ͕ϭϲϭ ϭϮϬ ϲϭ 

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ Ϯ͕ϳϬϬ ϭ͕ϰϳϴ ϯϮϳ ϭϱϰ 

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ Ϯϱ ϭϴ ϭϬ ϭϯ 

dŽƚĂů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ ϰ͘ϰϯϱ Ϯ͕ϲϱϳ ϰϱϳ ϮϮϴ 

W�Zd-d/D� 

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ Ϯ͕ϱϯϯ Ϯ͕ϱϱϯ ϳϭ ϱϮ 

dŽƚĂů�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ ϯ͕ϯϳϳ ϯ͕ϰϮϴ ϭϮϬ ϵϳ 

�Ϯ͘��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ďǇ�ZĂĐŝĂůͬ�ƚŚŶŝĐ��ĂƚĞŐŽƌǇ 

 �ĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�&ŝƌƐƚ
-ƟŵĞ�&ŝƌƐƚ-ǇĞĂƌ͕� 

WŝƩƐďƵƌŐŚ��ĂŵƉƵƐ 

�ĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�hŶĚĞƌͲ
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�;ŝŶĐůƵĚĞ�ĮƌƐƚ-

ƟŵĞ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌͿ͕ 
�ůů��ĂŵƉƵƐĞƐ 

dŽƚĂů�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ���
;ďŽƚŚ�ĚĞŐƌĞĞ–�ĂŶĚ�ŶŽŶ-

ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐͿ͕ 
�ůů��ĂŵƉƵƐĞƐ 

EŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂůŝĞŶƐ Ϯϳϯ ϭ͕ϱϯϬ ϭ͕ϱϲϲ 

,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƟŶŽ ϭϱϬ ϱϵϲ ϱϵϴ 

�ůĂĐŬ�Žƌ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ͕�ŶŽŶ-,ŝƐƉĂŶŝĐ ϲϭ Ϯϰϰ Ϯϰϲ 

tŚŝƚĞ͕�ŶŽŶ-,ŝƐƉĂŶŝĐ ϯϲϬ ϭ͕ϳϭϮ ϭ͕ϳϰϱ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�Žƌ��ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ͕�ŶŽŶ-,ŝƐƉĂŶŝĐ Ϭ ϭ ϭ 

ZĂĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ƵŶŬŶŽǁŶ ϭϭϮ ϰϮϳ ϰϰϬ 

dŽƚĂů ϭ͕ϱϴϱ ϲ͕ϵϮϵ ϳ͕ϬϮϮ 

�ƐŝĂŶ͕�ŶŽŶ-,ŝƐƉĂŶŝĐ ϱϲϭ Ϯ͕ϭϰϱ Ϯ͕ϭϱϬ 

EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚĞƌ͕�ŶŽŶ-,ŝƐƉĂŶŝĐ ϭ Ϯ Ϯ 

dǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌĂĐĞƐ͕�ŶŽŶ-,ŝƐƉĂŶŝĐ ϲϳ ϮϳϮ Ϯϳϰ 

dŽƚĂů�Ăůů�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͗  dŽƚĂů�Ăůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͗  'Z�E��dKd�>��>>�^dh��Ed^͗  

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

ϳ͕ϬϮϮ ϳ͕ϳϳϳ ϭϰ͕ϳϵϵ 



ϰ 

 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

�͘��EZK>>D�Ed��E��W�Z^/^d�E����;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ZĂƚĞƐ 

dŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/W��^�tĞď-ďĂƐĞĚ��ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ͛Ɛ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ZĂƚĞ�
^ƵƌǀĞǇ�;'Z^Ϳ͘�&Žƌ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�Žƌ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͗�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�;Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�ĚĞŐƌĞĞ
-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϭϯ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�&Ăůů�ϮϬϭϯ͘ 

�ϰ͘��/ŶŝƟĂů�ϮϬϭϯ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĨƵůů-ƟŵĞ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�;Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖� 
��������ƚŽƚĂů�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗�� 

�ϱ͘��KĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ϮϬϭϯ�ĐŽŚŽƌƚ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗�ĚĞĂƚŚ͕� 
��������ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ŽĸĐŝĂů������������ 
��������ĐŚƵƌĐŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͖�ƚŽƚĂů�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ͗�� 

�ϲ͘���&ŝŶĂů�ϮϬϭϯ�ĐŽŚŽƌƚ͕�ĂŌĞƌ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ͗��;^ƵďƚƌĂĐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ��ϱ�ĨƌŽŵ�ƋƵĞƐƟŽŶ��ϰͿ͗� 

�ϳ͘���KĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ϮϬϭϯ�ĐŽŚŽƌƚ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�;ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϲͿ͗� 

�ϵ͘��KĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ϮϬϭϯ�ĐŽŚŽƌƚ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�� 
��������;ĂŌĞƌ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵͿ͗� 

�ϭϬ͘��dŽƚĂů�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�;ƐƵŵ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ��ϳ͕��ϴ͕�ĂŶĚ��ϵͿ͗� 

�ϭϭ͘��^ŝǆ�ǇĞĂƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϯ�ĐŽŚŽƌƚ�;ƋƵĞƐƟŽŶ��ϭϬ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ��ϲͿ͗� 

�ϴ͘���KĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ϮϬϭϯ�ĐŽŚŽƌƚ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ�ŝŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐ��� 
��������;ĂŌĞƌ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴͿ͗�� 

ZĞƚĞŶƟŽŶ�ZĂƚĞƐ 

�ϮϮ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ĨƵůů-ƟŵĞ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�;Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ� 
���������ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂƐ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϭϴ�;Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵͿ͕�ǁŚĂƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ǁĂƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ� 
���������ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ŽĸĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϭϵ͍�� 

���������ϭ͕ϰϰϮ 

���������&Ăůů�ϮϬϭϵ͗�ϭ   &Ăůů�ϮϬϭϴ͗��Ϯ   &Ăůů�ϮϬϭϳ͗��ϯ 

���������&Ăůů�ϮϬϭϵ͗��ϭ͕ϰϰϭ����������������������� &Ăůů�ϮϬϭϴ͗�ϭ͕ϰϰϬ   &Ăůů�ϮϬϭϳ͗�ϭ͕ϰϯϵ 

���������ϭ͕Ϭϵϱ 

���������ϭϲϱ 

���������ϰϰ 

���������ϭ͕ϯϬϰ 

���������ϵϬ͘ϱй 

���������ϵϳ͘ϯй 

�ϯ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ 

�ĞƌƟĮĐĂƚĞͬĚŝƉůŽŵĂ Ϭ 

�ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞƐ ϭ͕ϱϴϰ 

WŽƐƚďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ ϰϱ 

DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞƐ ϯ͕ϭϯϯ 

WŽƐƚ-ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ Ϭ 

�ŽĐƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞƐ—ƌĞƐĞĂƌĐŚͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ ϯϮϮ 

WĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ 



ϱ 

 
�͘�&/Z^d-d/D�͕�&/Z^d-z��Z�;&Z�^,D�EͿ���D/^^/KE—W/dd^�hZ',���DWh^ 

�ϭ͘�&ŝƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗� 
WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ǁĞƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�;ĨƵůů-�Žƌ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞͿ�
ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϭϵ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĞĂƌůǇ�ĂĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ďĞŐĂŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŚŽƌƚ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨƵůĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�;ŝ͘Ğ͕͘�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂĐƟŽŶĂďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ͗�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŶŽŶ-ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ͕�Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�;ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�Žƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶͿ͘��ĚŵŝƩĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĂŝƚ-ůŝƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ŽīĞƌĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

dŽƚĂů�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƉƉůŝĞĚ͗ 

dŽƚĂů�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƉƉůŝĞĚ͗ 

dŽƚĂů�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ͗� 

dŽƚĂů�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ͗ 

dŽƚĂů�ĨƵůů-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĞŶƌŽůůĞĚ͗ 

dŽƚĂů�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĞŶƌŽůůĞĚ͗ 

dŽƚĂů�ĨƵůů-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĞŶƌŽůůĞĚ͗ 

dŽƚĂů�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĞŶƌŽůůĞĚ͗ 

ϭϲ͕ϳϱϲ 

ϭϬ͕ϴϳϴ 

ϭ͕ϵϯϲ 

Ϯ͕ϯϯϭ 

ϳϴϵ 

Ϭ 

ϳϵϲ 

Ϭ 

�Ϯ͘�&ƌĞƐŚŵĂŶ�ǁĂŝƚ-ůŝƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĞƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďƵƚ�ǁŚŽƐĞ�ĮŶĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ͍ 
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�&Ăůů�ϮϬϭϵ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͗� 

zĞƐ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ͗ ϱ͕ϳϲϭ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂŝƚ-ůŝƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͗ ϯ͕ϱϳϵ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂŝƚ-ůŝƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ͗� ϭϰϬ 

/Ɛ�ǇŽƵƌ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ƌĂŶŬĞĚ͍� EŽ 

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍ Eͬ� 

�Ž�ǇŽƵ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͍ Eͬ� 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 



ϲ 

 
�͘�&/Z^d-d/D�͕�&/Z^d-z��Z�;&Z�^,D�EͿ���D/^^/KE—W/dd^�hZ',���DWh^�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

�ϯ͘�,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ 

/ĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗� 

,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƉůŽŵĂ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�'���ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ 

�ϰ͘��ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽůůĞŐĞ-ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍ 

ZĞƋƵŝƌĞ 

�ϱ͘��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 

^ƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵƌƐĞ�ƵŶŝƚƐ��ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŽĨ�Ăůů�Žƌ�ŵŽƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ��ĂƌŶĞŐŝĞ�ƵŶŝƚƐ�;ŽŶĞ�ƵŶŝƚ�ĞƋƵĂůƐ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ŝƚƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƵŶŝƚƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƚ͘ 

 hŶŝƚƐ�ZĞƋƵŝƌĞĚ hŶŝƚƐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ 

dŽƚĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƵŶŝƚƐΎ   

�ŶŐůŝƐŚ ϰ ϰ 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ ϰ ϰ 

^ĐŝĞŶĐĞ ϯ ϯ 

�����KĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĂď   

&ŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ Ϯ Ϯ 

^ŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ   

,ŝƐƚŽƌǇ   

�ĐĂĚĞŵŝĐ�ĞůĞĐƟǀĞƐ ϯ ϯ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ   

sŝƐƵĂůͬWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ   

KƚŚĞƌ   

�ĂƐŝƐ�ĨŽƌ�^ĞůĞĐƟŽŶ 

�ϲ͘��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Ăůů�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� 
�������'���ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ�ĚŝƉůŽŵĂƐ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͍� 

Ύ�ǀĞƌĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǀĂƌǇ�ďǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ—ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶƐ��ŽŽŬůĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��Dh�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

�������EŽ 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 



ϳ 

 
�͘�&/Z^d-d/D�͕�&/Z^d-z��Z�;&Z�^,D�EͿ���D/^^/KE—W/dd^�hZ',���DWh^�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
�ϳ͘�ZĞůĂƟǀĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŶŽŶĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ͕� 
�������ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�;ĨƌĞƐŚŵĞŶͿ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 

 sĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ �ŽŶƐŝĚĞƌĞĚ EŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ     

�����ZŝŐŽƌ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐŽƌĚ y    

������ůĂƐƐ�ƌĂŶŬ y    

������ĐĂĚĞŵŝĐ�'W� y    

�����^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ y    

������ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƐĂǇ  y   

�����ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ;ƐͿ  y   

EŽŶĂĐĂĚĞŵŝĐ     

�����/ŶƚĞƌǀŝĞǁ    y 

������ǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ y    

�����dĂůĞŶƚͬĂďŝůŝƚǇ  y   

������ŚĂƌĂĐƚĞƌͬƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ  y   

�����&ŝƌƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ  y   

������ůƵŵŶŝͬĂĞ�ƌĞůĂƟŽŶ  y   

�����'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ    y 

�����^ƚĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ    y 

�����ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂĸůŝĂƟŽŶͬĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ    y 

�����ZĂĐŝĂůͬĞƚŚŶŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ  y   

�����sŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ y    

�����tŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ y    

�����>ĞǀĞů�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ    y 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 



ϴ 

 
�͘�&/Z^d-d/D�͕�&/Z^d-z��Z�;&Z�^,D�EͿ���D/^^/KE—W/dd^�hZ',���DWh^�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
^�d�ĂŶĚ���d�WŽůŝĐŝĞƐ 

�ϴ͘��ŶƚƌĂŶĐĞ�ĞǆĂŵƐ 

�͘ �ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�^�d͕���d͕�Žƌ�^�d�^ƵďũĞĐƚ�dĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ŝŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ͕�ĚĞŐƌĞĞ-� 
��������ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͍�zĞƐ 
�������� 
��������ZĞŇĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�&Ăůů�ϮϬϭϵ͘� 

 ZĞƋƵŝƌĞ ZĞĐŽŵŵĞŶĚ ZĞƋƵŝƌĞ� 
ĨŽƌ�^ŽŵĞ 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŝĨ� 
^ƵďŵŝƩĞĚ 

EŽƚ�ƵƐĞĚ 

^�d�Žƌ���d y     

��d�ŽŶůǇ      

^�d�ŽŶůǇ      

^�d�ĂŶĚ�^�d�ƐƵďũĞĐƚ�ƚĞƐƚƐ�Žƌ���d      

^�d�^ƵďũĞĐƚ�dĞƐƚƐ  y    

�͘ /Ĩ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�d�Žƌ���d�ŝŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ͕�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ� 
��������ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�&Ăůů�ϮϬϭϵ�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�KE��ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞƐ͗� 
��������-���d�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�tƌŝƟŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ 
��������-�^�d�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ƐƐĂǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ 

�͘ WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^�d�Žƌ���d�ĞƐƐĂǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ  ͗

 ^�d�ĞƐƐĂǇ ��d�ĞƐƐĂǇ 

&Žƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ   

&Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ   

&Žƌ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ   

/Ŷ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƐĂǇ   

�Ɛ�Ă�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƐĂǇ   

EŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƐ�ŽĨ�ŶŽǁ   

EŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ĞƐƐĂǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ y y 

�͘ /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƵƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͛ �ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ͍�EŽ 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

�͘ >ĂƚĞƐƚ�ĚĂƚĞ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�^�d�Žƌ���d�ƐĐŽƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂůů-ƚĞƌŵ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͗���ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ 

�������>ĂƚĞƐƚ�ĚĂƚĞ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�^�d�^ƵďũĞĐƚ�dĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂůů-ƚĞƌŵ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ 

'͘�����WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞƐƚƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƚĂƚĞ�ƚĞƐƚƐͿ͗�� 

 ^�d  y �W 

 ��d   �>�W 

 ^�d�ƐƵďũĞĐƚ�ƚĞƐƚƐ   /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĞǆĂŵ 

&͘ /Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ƚĞƐƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝĨ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ 
��������ƌĞƋƵŝƌĞĚ��ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ͗�^�d�ƐƵďũĞĐƚ�ƚĞƐƚƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ��ƌƚ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕��ĞƐŝŐŶ͕��ƌĂŵĂ͕�Žƌ�DƵƐŝĐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ� 
�������ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ͬ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞƐƚƐ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ  ͘



ϵ 

 
�͘�&/Z^d-d/D�͕�&/Z^d-z��Z�;&Z�^,D�EͿ���D/^^/KE—W/dd^�hZ',���DWh^�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

&ƌĞƐŚŵĂŶ�WƌŽĮůĞ 

�ϵ͘�WĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϭϵ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�;^�dͬ��dͿ�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŶƌŽůůĞĚ͕�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�
;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ͘ 

 WĞƌĐĞŶƚ�^ƵďŵŝƫŶŐ 

^�d ϳϳ͘Ϭй 

EƵŵďĞƌ�^ƵďŵŝƫŶŐ 

ϭ͕ϮϮϬ 

��d ϯϲ͘Ϯй ϱϳϰ 

 ϮϱƚŚ�WĞƌĐĞŶƟůĞ ϳϱƚŚ�WĞƌĐĞŶƟůĞ 

^�d��ǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�tƌŝƟŶŐ ϳϬϬ ϳϲϬ 

^�d�DĂƚŚ ϳϲϬ ϴϬϬ 

^�d��ƐƐĂǇ — — 

��d��ŽŵƉŽƐŝƚĞ ϯϯ ϯϱ 

��d�DĂƚŚ ϯϮ ϯϲ 

��d��ŶŐůŝƐŚ ϯϯ ϯϱ 

��d�tƌŝƟŶŐ — — 

YƵĞƐƟŽŶ��ϵ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



ϭϬ 

 
�͘�&/Z^d-d/D�͕�&/Z^d-z��Z�;&Z�^,D�EͿ���D/^^/KE—W/dd^�hZ',���DWh^�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

&ƌĞƐŚŵĂŶ�WƌŽĮůĞ 

�ϵ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ͘�WĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϭϵ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�;^�dͬ��dͿ�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŶƌŽůůĞĚ͕�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-
ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ͘ 

 ^�d��ǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ZĞĂĚŝŶŐ� ^�d�DĂƚŚ ^�d�tƌŝƟŶŐ 

ϳϬϬ-ϴϬϬ ϳϱ͘ϳй ϴϵ͘ϯй  

ϲϬϬ-ϲϵϵ Ϯϯ͘ϯй ϴ͘ϱй  

ϱϬϬ-ϱϵϵ ϭ͘Ϭй Ϯ͘Ϭй  

ϰϬϬ-ϰϵϵ Ϭ͘Ϭй Ϭ͘ϭй  

ϯϬϬ-ϯϵϵ Ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй  

ϮϬϬ-Ϯϵϵ Ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй  

    

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŽƌĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƌĂŶŐĞ͗� 

 ��d��ŽŵƉŽƐŝƚĞ ��d��ŶŐůŝƐŚ ��d�DĂƚŚ 

ϯϬ-ϯϲ ϵϯ͘Ϯй ϵϯ͘ϰй ϴϲ͘Ϭй 

Ϯϰ-Ϯϵ ϲ͘ϯй ϲ͘ϯй ϭϮ͘ϱй 

ϭϴ-Ϯϯ Ϭ͘ϱй Ϭ͘ϯй ϭ͘ϰй 

ϭϮ-ϭϳ Ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй 

ϲ-ϭϭ Ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй 

�ĞůŽǁ�ϲ Ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй 

    

 ^�d��ŽŵƉŽƐŝƚĞ 

ϭϰϬϬ-ϭϲϬϬ ϴϳ͘Ϭй 

ϭϮϬϬ-ϭϯϵϵ ϭϭ͘ϵй 

ϭϬϬϬ-ϭϭϵϵ ϭ͘ϭй 

ϴϬϬ-ϵϵϵ Ϭ͘Ϭй 

ϲϬϬ-ϳϵϵ Ϭ͘Ϭй 

ϰϬϬ-ϱϵϵ Ϭ͘Ϭй 

  



ϭϭ 

 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

�͘�&/Z^d-d/D�͕�&/Z^d-z��Z�;&Z�^,D�EͿ���D/^^/KE—W/dd^�hZ',���DWh^�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

�ϭϬ͘�WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐ�ƌĂŶŬ�ǁŝƚŚŝŶ� 
���������ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĂŶŐĞƐ�;ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĂŶŬ� 
���������ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͘ 

WĞƌĐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŽƉ�ƚĞŶƚŚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĐůĂƐƐ ϴϳ͘ϴй 

WĞƌĐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŽƉ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĐůĂƐƐ ϵϲ͘ϯй 

WĞƌĐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŽƉ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĐůĂƐƐ ϵϵ͘ϯй 

WĞƌĐĞŶƚ�ŝŶ�ďŽƩŽŵ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĐůĂƐƐ Ϭ͘ϳй 

WĞƌĐĞŶƚ�ŝŶ�ďŽƩŽŵ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĐůĂƐƐ Ϭ͘Ϭй 

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐ�ƌĂŶŬ͗ 

ϰϳ͘Ϯй 

dŽƉ�ŚĂůĨ�н�ďŽƩŽŵ�ŚĂůĨ�с�ϭϬϬй 

�ϭϭ͘�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĞŶƌŽůůĞĚ͕�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚĞ-�� 
���������ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĂŶŐĞƐ�;ƵƐŝŶŐ�ϰ͘Ϭ�ƐĐĂůĞͿ͘�ZĞƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ���������������� 
���������ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�'W�͘ 

WĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�'W��ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ͘ϳϱ�ĂŶĚ�ϯ͘ϵϵ ϰϰ͘ϰй 

WĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�'W��ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ͘ϱϬ�ĂŶĚ�ϯ͘ϳϰ ϭϳ͘ϳй 

WĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�'W��ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ͘Ϯϱ�ĂŶĚ�ϯ͘ϰϵ ϰ͘Ϯй 

WĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�'W��ďĞƚǁĞĞŶ��ϯ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ϯ͘Ϯϰ ϭ͘ϭй 

WĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�'W��ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ͘ϱϬ�ĂŶĚ�Ϯ͘ϵϵ Ϭ͘ϭй 

WĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�'W��ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ͘Ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͘ϰϵ Ϭ͘ϭй 

WĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�'W��ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ͘Ϭ�ĂŶĚ�ϭ͘ϵϵ Ϭй 

WĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�'W��ďĞůŽǁ�ϭ͘Ϭ Ϭй 

WĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�'W��ŽĨ�ϰ͘Ϭ ϯϮ͘ϰй 

�ϭϮ͘��ǀĞƌĂŐĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�'W��ŽĨ�Ăůů�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�'W�͗� 

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�'W�  ͗ ϭϬϬй 

 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�WŽůŝĐŝĞƐ 

�ϭϯ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĞĞ 

�ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĞĞ͍�zĞƐ 

�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĞĞ͗�Ψϳϱ 

�ĂŶ�ŝƚ�ďĞ�ǁĂŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͍�zĞƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ͗�^ĂŵĞ�ĨĞĞ 

�ĂŶ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ďĞ�ǁĂŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͍�zĞƐ� 



ϭϮ 

 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

�͘�&/Z^d-d/D�͕�&/Z^d-z��Z�;&Z�^,D�EͿ���D/^^/KE—W/dd^�hZ',���DWh^�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

�ϭϰ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ 
�ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͍�zĞƐ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�;ĨĂůůͿ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ�ĨŽƌ��ƌĂŵĂ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐͿ 

WƌŝŽƌŝƚǇ�ĚĂƚĞ͗� 

�ϭϱ͘��ƌĞ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͍�EŽ 

�ϭϲ͘�EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƐĞŶƚ͗���Ǉ��Ɖƌŝů�ϭ 

�ϭϳ͘�ZĞƉůǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ 

�ϭϴ͘��ĞĨĞƌƌĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ 
�ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͍�zĞƐ 

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ͍�KŶĞ�ǇĞĂƌ 

�ϭϵ͘��ĂƌůǇ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗ 
�ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂůůŽǁ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ĂƐ�ĨƵůů-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͍�zĞƐ 

�ĂƌůǇ��ĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ��ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ 

�ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�;ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĞůů�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐŬƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŝĨ�ĂĐĐĞƉƚĞĚͿ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�
ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨĂůů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͍�zĞƐ 

 

&ŝƌƐƚ�Žƌ�ŽŶůǇ�ĞĂƌůǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͗��������������EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ�;ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ��ĐƟŶŐ͕��ŝƌĞĐƟŶŐ͕��ƌĂŵĂƚƵƌŐǇ͕�DƵƐŝĐ�dŚĞĂƚĞƌ͕ 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Žƌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DƵƐŝĐͿ 

&ŝƌƐƚ�Žƌ�ŽŶůǇ�ĞĂƌůǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͗�������ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ�;ĂĚŵŝƩĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉůǇ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭͿ 
 

KƚŚĞƌ�ĞĂƌůǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͗������������������������� 

KƚŚĞƌ�ĞĂƌůǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͗����������������� 

 

&Žƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϭϵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐ͗� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�����ϭ͕ϴϲϬ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĞĂƌůǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶ͗��������������ϯϱϬ� 

�Ϯϭ͘��ĂƌůǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͗ 

�ϮϮ͘��ĂƌůǇ�ĂĐƟŽŶ͗ 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽŶďŝŶĚŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĞůů�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ͍�EŽ 

DƵƐƚ�ƌĞƉůǇ�ďǇ�DĂǇ�ϭ 

,ŽƵƐŝŶŐ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ͗�DĂǇ�ϯϭ�—�ΨϴϬϬ�;ŶŽƚ�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ŝĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶƌŽůůͿ 



ϭϯ 

 
�͘�dZ�E^&�Z���D/^^/KE� 
&Ăůů��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ 

�ϭ͘��ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞŶƌŽůů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍� 
zĞƐ 
-�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŵĂǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂƌŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ďǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ� 
��ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞƐͬƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͍�zĞƐ 

�Ϯ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ǁĞƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂƐ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�������� 
�������ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϭϵ͘ 

 �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ �ĚŵŝƩĞĚ��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ �ŶƌŽůůĞĚ��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ 

DĞŶ� ϲϯϵ ϯϭ ϭϳ 

tŽŵĞŶ ϯϰϵ ϯϮ ϴ 

dŽƚĂů ϵϴϴ ϲϯ Ϯϱ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ 

�ϯ͘�/ŶĚŝĐĂƚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŵĂǇ�ĞŶƌŽůů͗� 

�ϰ͘�DƵƐƚ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Žƌ�ĞůƐĞ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ������������������� 
�������ĨƌĞƐŚŵĂŶ͍�� 

�ϱ͘�/ŶĚŝĐĂƚĞ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͗� 

 ZĞƋƵŝƌĞĚ� 
ŽĨ��ůů 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� 
ŽĨ��ůů 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� 
ŽĨ�^ŽŵĞ 

ZĞƋƵŝƌĞĚ� 
ŽĨ�^ŽŵĞ 

EŽƚ� 
ZĞƋƵŝƌĞĚ 

,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ y     

�ŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ;ƐͿ y     

�ƐƐĂǇ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ y     

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ     y 

^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ   y   

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ;ƐͿ     y 

�ϲ͘�/Ĩ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƐƉĞĐŝĨǇ�;ŽŶ�Ă�ϰ͘Ϭ�ƐĐĂůĞͿ͗�� 

�ϳ͘�/Ĩ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŽůůĞŐĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƐƉĞĐŝĨǇ�;ŽŶ�Ă�ϰ͘Ϭ�ƐĐĂůĞͿ͗� 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

�ϴ͘��>ŝƐƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͗� 

dƌĂŶƐĨĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͕�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂƚĂůŽŐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘���ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Žƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ZĞƉŽƌƚ�;Ă��ŽŵŵŽŶ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵͿ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� 

&Ăůů͕�^ƉƌŝŶŐ�;ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽůůĞŐĞͿ 

EŽ 



ϭϰ 

 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

�͘�dZ�E^&�Z���D/^^/KE��;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

�ϵ͘��>ŝƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕�ĐůŽƐŝŶŐ͕�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƌĞƉůǇ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ������ 
��������ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�Žƌ�ƌŽůůŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͕�ƉůĂĐĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŵĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ ZŽůůŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͟�ĐŽůƵŵŶ͘� 

 WƌŝŽƌŝƚǇ��ĂƚĞ �ůŽƐŝŶŐ��ĂƚĞ EŽƟĮĐĂƟŽŶ��ĂƚĞ ZĞƉůǇ��ĂƚĞ ZŽůůŝŶŐ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ 

&Ăůů  &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ�
;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ�ĨŽƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ͖ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ĨŽƌ�ǀŝƐƵĂů�
ĂƌƚƐͿ 

DĂǇ�ϭϱ�;�Ɖƌŝů�ϭϱ�ĨŽƌ��
�&�Ϳ 

:ƵŶĞ�ϭ�;DĂǇ�ϭ�ĨŽƌ�
�&�Ϳ 

 

tŝŶƚĞƌ      

^ƉƌŝŶŐ  KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ :ĂŶƵĂƌǇ�ϭ  

^ƵŵŵĞƌ      

�ϭϬ͘��ŽĞƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŝĨ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍� 

�ϭϭ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͗�� 
 

dƌĂŶƐĨĞƌ��ƌĞĚŝƚ�WŽůŝĐŝĞƐ 

�ϭϮ͘�ZĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŐƌĂĚĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͗� 

�ϭϯ͘�DĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͗� 
 

�ϭϰ͘��DĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ͗� 
 

�ϭϱ͘��DŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͗� 
 

�ϭϲ͘��DŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ͗� 
 

�ϭϳ͘���ĞƐĐƌŝďĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͗� 
dƌĂŶƐĨĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƐ�ďǇ�ĐŽůůĞŐĞ͘�� 



ϭϱ 

 
�͘������D/��K&&�Z/E'^��E��WK>/�/�^ 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

�ϭ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƐƚƵĚǇ�ŽƉƟŽŶƐ͗�/ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ͘ 

y �ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ  ,ŽŶŽƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

y �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ y /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ 

y �ƌŽƐƐ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ y /ŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ 

y �ŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ y >ŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐͬĐĂƌĞĞƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ 

y �ŽƵďůĞ�ŵĂũŽƌ y ^ƚƵĚĞŶƚ-ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŵĂũŽƌ 

 �ƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ y ^ƚƵĚǇ�ĂďƌŽĂĚ 

 �ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;�^>Ϳ y dĞĂĐŚĞƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

 �ǆĐŚĂŶŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;ĚŽŵĞƐƟĐͿ  tĞĞŬĞŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ 

 �ǆƚĞƌŶĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ  KƚŚĞƌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ϯ͘��ƌĞĂƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�Žƌ�ŵŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͗� 

 �ƌƚƐͬĮŶĞ�ĂƌƚƐ   ,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 

y �ŽŵƉƵƚĞƌ�ůŝƚĞƌĂĐǇ   DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

 �ŶŐůŝƐŚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶͿ   WŚŝůŽƐŽƉŚǇ 

 &ŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ   ^ĐŝĞŶĐĞƐ�;ďŝŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůͿ 

 ,ŝƐƚŽƌǇ   ^ŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ 

y KƚŚĞƌ    

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǀĂƌǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ͘



ϭϲ 

 
&͘�^dh��Ed�>/&� 

&ϭ͘�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĨƵůů-ƟŵĞ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� 
�������ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϭϵ�ǁŚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ  ͗

 &ŝƌƐƚ-ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ 
;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ 

WĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�;ĞǆĐůƵĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͬŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂůŝĞŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌͿ 

ϴϵ͘ϲй ϴϲ͘ϰй 

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ũŽŝŶ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƟĞƐ — ϲ͘ϳй 

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ũŽŝŶ�ƐŽƌŽƌŝƟĞƐ — ϱ͘ϭй 

WĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ-ŽǁŶĞĚ͕�-ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�Žƌ�–ĂĸůŝĂƚĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ ϵϵ͘ϵй ϱϱ͘ϲй 

WĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�Žī�ĐĂŵƉƵƐ�Žƌ�ĐŽŵŵƵƚĞ Ϭ͘ϭй ϰϰ͘ϰй 

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŐĞ�Ϯϱ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ Ϭ͘Ϭй Ϭ͘ϱй 

�ǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ ϭϴ͘Ϭ ϭϵ͘ϲ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĨƵůů-�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞͿ ϭϴ͘Ϭ ϭϵ͘ϳ 

&Ϯ͘��ĐƟǀŝƟĞƐ�ŽīĞƌĞĚ͗ 

y �ĂŵƉƵƐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ  y >ŝƚĞƌĂƌǇ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ  y ZĂĚŝŽ�ƐƚĂƟŽŶ 

y �ŚŽƌĂů�ŐƌŽƵƉƐ  y DĂƌĐŚŝŶŐ�ďĂŶĚ  y ^ƚƵĚĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 

y �ŽŶĐĞƌƚ�ďĂŶĚ  y DŽĚĞů�hE  y ^ƚƵĚĞŶƚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ 

y �ĂŶĐĞ  y DƵƐŝĐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ  y ^ƚƵĚĞŶƚ-ƌƵŶ�Įůŵ�ƐŽĐŝĞƚǇ 

y �ƌĂŵĂͬƚŚĞĂƚĞƌ  y DƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚĞƌ  y ^ǇŵƉŚŽŶǇ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ 

y /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ   KƉĞƌĂ   dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƟŽŶ 

y :Ăǌǌ�ďĂŶĚ  y WĞƉ�ďĂŶĚ  y zĞĂƌďŽŽŬ 

        

        

        

        

        

        

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 



ϭϳ 

 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

&͘�^dh��Ed�>/&��;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

&ϰ͘�,ŽƵƐŝŶŐ͗�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ-ŽǁŶĞĚ͕�-ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�Žƌ�–ĂĸůŝĂƚĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�Ăƚ� 
������ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

�ŽĞĚ�ĚŽƌŵƐ ^ƉĞĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

DĞŶ͛Ɛ�ĚŽƌŵƐ ^ƉĞĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�ĚŽƌŵƐ &ƌĂƚĞƌŶŝƚǇͬƐŽƌŽƌŝƚǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ 

�ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ 

�ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ dŚĞŵĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ 

tĞůůŶĞƐƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ KƚŚĞƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�;ƐƉĞĐŝĨǇͿ͗� 

  

y 

y 

y 

 

y 

y 

 

y 

 

y 

 

y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

     

     

     

     

&ϯ͘�ZKd��;ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ZĞƐĞƌǀĞ�KĸĐĞƌƐ͛�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƌƉƐͿ 

�ƌŵǇ�ZKd��ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ͗�   

  KŶ�ĐĂŵƉƵƐ 

 y �ƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�;ŶĂŵĞͿ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ 

   

EĂǀĂů�ZKd��ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ͗�   

 y KŶ�ĐĂŵƉƵƐ 

  �ƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�;ŶĂŵĞͿ  ͗

   

�ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ZKd��ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ͗�   

  KŶ�ĐĂŵƉƵƐ 

 y �ƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�;ŶĂŵĞͿ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ 

   

   

   



ϭϴ 

 
'͘��EEh�>��yW�E^�^ 
'Ϭ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�hZ>�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�ŶĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘ĐŵƵ͘ĞĚƵͬƉĂŐĞƐͬŶĞƚ-ƉƌŝĐĞ-ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ��� 

WƌŽǀŝĚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ͗� 

'ϭ͘�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƚƵŝƟŽŶ͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨĞĞƐ͕�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ 

>ŝƐƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƚƵŝƟŽŶ͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&h>>�ϮϬϮϬ-
ϮϬϮϭ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘���ĨƵůů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�:ƵŶĞ͖�
ƵƐƵĂůůǇ�ĞƋƵĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͕�ƚǁŽ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĨŽƵƌ-ŽŶĞ-ĨŽƵƌ�ƉůĂŶ͘�ZŽŽŵ�
ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĚŽƵďůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ϭϵ�ŵĞĂůƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŵĞĂů�ƉůĂŶ͘�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨĞĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŽŶůǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚƵŝƟŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĨĞĞƐ͘Ϳ��Ž�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƉƟŽŶĂů�ĨĞĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƵƐĞͿ͘� 

 &/Z^d-z��Z hE��Z'Z��h�d�^ 

WZ/s�d��/E^d/dhd/KE 
dƵŝƟŽŶ͗ 

Ψϱϳ͕ϱϲϬ Ψϱϳ͕ϱϲϬ 

Z�Yh/Z���&��^͗ Ψϭ͕ϯϲϰ Ψϵϲϰ 

ZKKD��E���K�Z�͗ 
;ŽŶ-ĐĂŵƉƵƐͿ 

Ψϭϱ͕ϱϱϬ Ψϭϱ͕ϱϱϬ 

ZKKD�KE>z͗ 
;ŽŶ-ĐĂŵƉƵƐͿ 

Ψϵ͕ϮϭϬ Ψϵ͕ϮϭϬ 

�K�Z��KE>z͗ 
;ŽŶ-ĐĂŵƉƵƐ�ŵĞĂů�ƉůĂŶͿ 

Ψϲ͕ϯϰϬ Ψϲ͕ϯϰϬ 

 &ŝƌƐƚ-ǇĞĂƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�&ĞĞ�ΨϰϬϬ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�&ĞĞ�ΨϮϰϰ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ĞĞ�ΨϰϰϬ 
 �ĐƟǀŝƚǇ�&ĞĞ�ΨϮϳϬ͕�DĞĚŝĂ�&ĞĞ�ΨϭϬ��;�ĐƟǀŝƚǇ�&ĞĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�&ĞĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ 

'Ϯ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƉĞƌ�ƚĞƌŵ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƚƵŝƟŽŶ͗��ͺͺͺͺͺŵŝŶŝŵƵŵ����ͺͺͺͺͺŵĂǆŝŵƵŵ 

 

'ϯ͘��Ž�ƚƵŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ǀĂƌǇ�ďǇ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ͕�ũƵŶŝŽƌ͕�ƐĞŶŝŽƌͿ͍��������������zĞƐ����������������EŽ����� 

'ϰ͘��Ž�ƚƵŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ǀĂƌǇ�ďǇ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͍��������������zĞƐ����������������EŽ����� 

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚƵŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�'ϭ͍ 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

 y 

 y 



ϭϵ 

 
'͘��EEh�>��yW�E^�^�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

'ϱ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͗ 

 ZĞƐŝĚĞŶƚƐ �ŽŵŵƵƚĞƌƐ 
;ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞͿ 

�ŽŵŵƵƚĞƌƐ 
;ŶŽƚ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞͿ 

�ŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ ΨϮ͕ϰϬϬ ΨϮ͕ϰϬϬ ΨϮ͕ϰϬϬ 

ZŽŽŵ�ŽŶůǇ   Ψϴ͕ϳϭϬ 

�ŽĂƌĚ�ŽŶůǇ  Ψϯ͕ϭϳϬ Ψϲ͕ϬϯϬ 

ZŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ƚŽƚĂů�;ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ�ŶŽƚ�ůŝǀͲ
ŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞͿ͗ 

   

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�;sĂƌŝĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ�ŶŽƚ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽŵĞ�ƐƚĂƚĞ͘Ϳ 

sĂƌŝĞƐ ΨϲϴϬ sĂƌŝĞƐ 

KƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ    

'ϲ͘�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉĞƌ-ĐƌĞĚŝƚ-ŚŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ƚƵŝƟŽŶ�ŽŶůǇͿ͗ 

WZ/s�d��/E^d/dhd/KE^͗ ΨϴϬϬ 



ϮϬ 

 
,͘�&/E�E�/�>��/�� 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

�ŝĚ��ǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ��ŶƌŽůůĞĚ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� 

,ϭ͘��ŶƚĞƌ�ƚŽƚĂů�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� 
��������ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ĂŝĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů� 
��������ĂŝĚͿ͘��ŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽŶ-ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ĂŝĚ� 
��������ĐŽůƵŵŶ͘� 

/ŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�,ϭ͕�,Ϯ͕�,Ϯ�͕�ĂŶĚ�,ϲ͗�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ 

tŚŝĐŚ�ŶĞĞĚƐ-ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŝĚ͍ 

 &ĞĚĞƌĂů�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�;&DͿ 

 /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�;/DͿ 

y �ŽƚŚ�&D�ĂŶĚ�/D 

  

  

 EĞĞĚ�ďĂƐĞĚ�Ψ EŽŶ�ŶĞĞĚ�ďĂƐĞĚ�
Ψ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ'ƌĂŶƚƐ   

��&ĞĚĞƌĂů Ψϲ͕ϵϱϬ͕ϲϱϳ ΨϬ 

��^ƚĂƚĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�Ăůů�ƐƚĂƚĞƐͿ ΨϰϮϱ͕ϭϵϬ ΨϬ 

��/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů͗��ŶĚŽǁĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶŶƵĂů�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƚƵŝƟŽŶ-ĨƵŶĚĞĚ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ĂǁĂƌĚĞĚ� 
��ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ƚƵŝƟŽŶ�ǁĂŝǀĞƌƐ�;ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĞůŽǁͿ� 

ΨϭϬϰ͕ϲϳϲ͕ϭϬϬ ΨϭϮ͕ϲϯϴ͕ϯϴϲ 

��^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�<ŝǁĂŶŝƐ͕�EĂƟŽŶĂů�DĞƌŝƚͿ�ŶŽƚ� 
��ĂǁĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ 

Ψϳϳϱ͕ϴϬϳ ΨϮ͕ϱϱϰ͕ϲϬϰ 

dKd�>�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬ'ƌĂŶƚƐ ΨϭϭϮ͕ϴϮϳ͕ϳϱϰ Ψϭϱ͕ϭϵϮ͕ϵϵϬ 

   

^ĞůĨ-,ĞůƉ   

��^ƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ�ůŽĂŶƐͿ ΨϭϮ͕ϭϱϴ͕ϲϰϮ Ψϵ͕ϳϭϲ͕ϲϲϮ 

��&ĞĚĞƌĂů�tŽƌŬ-^ƚƵĚǇ Ψϲ͕ϵϲϵ͕ϯϬϲ  

��^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůͿ��ǁŽƌŬ-ƐƚƵĚǇͬĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�;EŽƚĞ͗��ǆĐůƵĚĞƐ������������ 

��&ĞĚĞƌĂů��tŽƌŬ�^ƚƵĚǇ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ͘Ϳ 

ΨϬ ΨϬ 

dKd�>�^ĞůĨ-,ĞůƉ Ψϭϵ͕ϭϮϳ͕ϵϰϴ Ψϵ͕ϳϭϲ͕ϲϲϮ 

   

WĂƌĞŶƚ�>ŽĂŶƐ ΨϭϱϬ͕ϱϲϲ Ψϲ͕ϱϵϰ͕ϲϱϱ 

dƵŝƟŽŶ�tĂŝǀĞƌƐ ΨϯϳϮ͕ϰϯϰ Ψϯ͕Ϯϰϰ͕ϮϬϬ 

�ƚŚůĞƟĐ��ǁĂƌĚƐ ΨϬ ΨϬ 



Ϯϭ 

 
,͘�&/E�E�/�>��/���;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
,Ϯ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŶƌŽůůĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ǁĂƌĚĞĚ��ŝĚ͗�>ŝƐƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ-ƚŚĂŶ-ĨƵůů-ƟŵĞ 
��������ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞ͘��ŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽŶ-ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ������� 
��������ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ĂŝĚ͘��EƵŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŚŽƌƚ� 
��������ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�,ϭ �͘EŽƚĞ͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƌŽǁ͕���� 
��������ĂŶĚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘ 

 &ŝƌƐƚ-ƟŵĞ͕�&Ƶůů-
ƟŵĞ�&ƌĞƐŚŵĞŶ͕ 
WŝƩƐďƵƌŐŚ� 
�ĂŵƉƵƐ 

&Ƶůů-ƟŵĞ�hŶĚĞƌͲ
ŐƌĂĚ�;/ŶĐů͘�&ƌĞƐŚͿ͕ 
�ůů��ĂŵƉƵƐĞƐ 

>ĞƐƐ�dŚĂŶ�&Ƶůů-
ƟŵĞ�hŶĚĞƌŐƌĂĚ͕ 
�ůů��ĂŵƉƵƐĞƐ 

�͘ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;��^�/ƚĞŵ�
�ϭ�ŝĨ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�&Ăůů�ϮϬϭϴ�ĐŽŚŽƌƚͿ 

ϭ͕ϱϴϱ ϲ͕ϴϬϯ ϭϮϲ 

�͘ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ���ǁŚŽ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ĂŝĚ 

ϭ͕ϬϬϰ ϯ͕ϮϬϴ ϯϱ 

�͘����EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ���ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ� 
��������ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ 

ϲϴϯ Ϯ͕ϲϳϬ Ϯϱ 

�͘����EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ���ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶǇ� 
��������ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ 

ϲϴϮ Ϯ͕ϲϲϬ Ϯϰ 

�͘ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ���ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶǇ�ŶĞĞĚ- 
��������ďĂƐĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŐƌĂŶƚ�ĂŝĚ 

ϲϱϴ Ϯ͕ϲϬϬ ϮϮ 

&͘ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ���ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶǇ�ŶĞĞĚ- 
��������ďĂƐĞĚ�ƐĞůĨ-ŚĞůƉ�ĂŝĚ 

ϲϱϭ Ϯ͕ϱϯϰ Ϯϭ 

'͘ EƵŵďĞƌ��ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ����ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶǇ�ŶŽŶ- 
��������ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŐƌĂŶƚ�ĂŝĚ� 

ϮϮϰ ϳϬϵ ϭϬ 

,͘ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ���ǁŚŽƐĞ�ŶĞĞĚ�ǁĂƐ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ� 
��������;ĞǆĐůƵĚĞ�W>h^�ůŽĂŶƐ͕�ƵŶƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ůŽĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ� 
��������ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ůŽĂŶƐͿ 

ϲϯϮ Ϯ͕Ϭϰϭ ϭϯ 

/͘ KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵĞƚ�ŽĨ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶǇ�ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ĂŝĚ͘��ǆĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�
ĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ��&��;W>h^�ůŽĂŶƐ͕�ƵŶƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�
ůŽĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ůŽĂŶƐͿ 

ϵϵ͘Ϯй ϵϳ͘ϯй ϴϰ͘ϳй 

:͘����dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ��͘��ǆĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ��&��;W>h^�ůŽĂŶƐ͕�ƵŶͲ
ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ůŽĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ůŽĂŶƐͿ 

�Ψϰϳ͕ϱϰϵ� �Ψϰϴ͕ϴϰϯ� �Ψϯϯ͕ϳϭϬ� 

<͘�����ǀĞƌĂŐĞ�ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŐƌĂŶƚ�ĂǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�
��� 

�Ψϰϯ͕ϱϵϵ� �Ψϰϯ͕ϰϳϱ� �Ψϯϭ͕ϲϳϮ� 

>͘�����ǀĞƌĂŐĞ�ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ƐĞůĨ-ŚĞůƉ�ĂǁĂƌĚ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�W>h^�ůŽĂŶƐ͕�ƵŶͲ
ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ůŽĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ůŽĂŶƐͿ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�
& 

�Ψϲ͕Ϭϯϭ� �Ψϳ͕ϭϱϵ� �Ψϲ͕ϯϵϮ� 

D͘���ǀĞƌĂŐĞ�ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ůŽĂŶ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�W>h^�ůŽĂŶƐ͕�ƵŶƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�
ůŽĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ůŽĂŶƐͿ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�&�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ůŽĂŶ 

�Ψϯ͕ϯϱϵ� �Ψϰ͕ϱϭϳ� �Ψϰ͕ϭϳϯ� 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 



ϮϮ 

 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

,͘�&/E�E�/�>��/���;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
,ϮĂ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŶƌŽůůĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ǁĂƌĚĞĚ�EŽŶ-ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�'ƌĂŶƚƐ͗�>ŝƐƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ- 
����������ƐĞĞŬŝŶŐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ-ƚŚĂŶ-ĨƵůů-ƟŵĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ� 
����������ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŶŽŶ-ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŐƌĂŶƚ�ĂŝĚ͘�EƵŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌƐ� 
����������ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�,ϭ͘�EŽƚĞ͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƌŽǁ͕�ĂŶĚ�ĨƵůů-ƟŵĞ� 
����������ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘ 

 &ŝƌƐƚ-ƟŵĞ͕�&Ƶůů-
ƟŵĞ�&ƌĞƐŚŵĞŶ͕�
WŝƩƐďƵƌŐŚ 
�ĂŵƉƵƐ 

&Ƶůů-ƟŵĞ�hŶĚĞƌͲ
ŐƌĂĚ�;/ŶĐů͘�&ƌĞƐŚͿ͕�
�ůů��ĂŵƉƵƐĞƐ 

>ĞƐƐ�dŚĂŶ�&Ƶůů-
ƟŵĞ�hŶĚĞƌŐƌĂĚ͕�
�ůů��ĂŵƉƵƐĞƐ 

E͘ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��ŝŶ�ůŝŶĞ���ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŶŽŶ-ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Žƌ�
ŐƌĂŶƚ�ĂŝĚ�;ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƚƵŝƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐͿ 

Ϯϲ ϯϮϴ ϳ 

K͘ �ǀĞƌĂŐĞ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŶŽŶ-ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ� 
�������ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ĂŝĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�E 

�ΨϭϮ͕ϭϱϭ� �ΨϯϬ͕ϯϴϬ� �Ψϵ͕ϵϰϳ� 

W͘����EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ���ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ŶŽŶ-ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŐƌĂŶƚ 

Ϭ Ϭ Ϭ 

Y͘����ǀĞƌĂŐĞ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŶŽŶ-ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ� 
�������ĂƚŚůĞƟĐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�W� 

�ΨϬ��� �ΨϬ��� �ΨϬ��� 

,ϰ�ĂŶĚ�,ϱ 
�����/ŶĐůƵĚĞ͗ 
�������ͻ�ϮϬϭϵ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐůĂƐƐ͗�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ� 
����������ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ����������� 
 

�������ͻ�ŽŶůǇ�ůŽĂŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ǁŚŝůĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
 

�������ͻ�ĐŽ-ƐŝŐŶĞĚ�ůŽĂŶƐ 
��������� 
�������ǆĐůƵĚĞ͗� 

ͻ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŝŶ 
 

ͻ�ŵŽŶĞǇ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ 
 

ͻ�ƉĂƌĞŶƚ�ůŽĂŶƐ 
 

ͻ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ǁŚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�;ďƵƚ�ŶŽ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞͿ 

WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂƐ�
ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ͘� 

ϭ͕ϰϲϱ 

,ϰ͘� 



Ϯϯ 

 

,ϱ͘��EƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�;ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�,ϰ�ĂďŽǀĞͿ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ŶŽŶ-ĨĞĚĞƌĂů͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ůŽĂŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;Žƌ�ŵĞĂŶͿ�ĂŵŽƵŶƚ�ďŽƌƌŽǁĞĚ͗ 

,͘�&/E�E�/�>��/���;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

 EƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�;ĚĞĮŶĞĚ�
ŝŶ�,ϰ�ĂďŽǀĞͿ�
ǁŚŽ�ďŽƌƌŽǁĞĚ 

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�;ĚĞĮŶĞĚ�
ŝŶ�,ϰ�ĂďŽǀĞͿ�
ǁŚŽ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�
;ŶĞĂƌĞƐƚ�ϭйͿ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌ-
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ-
ďŽƌƌŽǁĞƌ�ĐƵŵƵůĂͲ
ƟǀĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ďŽƌͲ
ƌŽǁĞĚ͕�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽůƵŵŶ�
;ŶĞĂƌĞƐƚ�ΨϭͿ 

�͘ �ŶǇ�ůŽĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗�&ĞĚĞƌĂů�WĞƌŬŝŶƐ͕�&ĞĚĞƌĂů�^ƚĂīŽƌĚ�^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ�
ĂŶĚ�hŶƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŽĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͕�ĞƚĐ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�&ĞĚĞƌĂů��ŝƌĞĐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�
>ŽĂŶƐ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�&ĂŵŝůǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŽĂŶƐ  ͘

ϳϲϳ ϱϮ͘ϰй Ψϯϭ͕ϯϰϮ 

�͘ &ĞĚĞƌĂů�ůŽĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗�&ĞĚĞƌĂů�WĞƌŬŝŶƐ͕�&ĞĚĞƌĂů�^ƚĂīŽƌĚ�^ƵďƐŝͲ
ĚŝǌĞĚ�ĂŶĚ�hŶƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�&ĞĚĞƌĂů��ŝƌĞĐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�
>ŽĂŶƐ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�&ĂŵŝůǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�>ŽĂŶƐ  ͘

ϳϱϳ ϱϭ͘ϳй ΨϮϱ͕ϵϯϲ 

�͘ /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ůŽĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ͘ ϭϵϱ ϭϯ͘ϯй Ψϰ͕Ϯϴϯ 

�͘ ^ƚĂƚĞ�ůŽĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ͘ Ϭ Ϭ͘Ϭй ΨϬ 

�͘ WƌŝǀĂƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ůŽĂŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Ă�ďĂŶŬ�Žƌ�ůĞŶĚĞƌ͘� ϵϴ ϲ͘ϳй Ψϱϱ͕Ϭϵϯ 

�ŝĚ�ƚŽ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�EŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůŝĞŶƐ� 
;EŽƚĞ͗�ZĞƉŽƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶ�ŝƚĞŵ�,ϭͿ 

,ϲ͘�/ŶĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ĂŝĚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ- 
�������ƐĞĞŬŝŶŐ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂůŝĞŶƐ  ͗

  /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŐƌĂŶƚ�ĂŝĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

  /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŶŽŶ-ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŐƌĂŶƚ�ĂŝĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

y  /ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ĂŝĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

   

   

/Ĩ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŝĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂůŝĞŶƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚͲ
ƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂůŝĞŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�Žƌ�ŶŽŶ-ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ĂŝĚ͗� 
 
�ǀĞƌĂŐĞ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂůŝĞŶƐ͗ 
Ψͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dŽƚĂů�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂůŝĞŶƐ͗� 
Ψͺͺͺͺͺͺͺ 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 



Ϯϰ 

 
,͘�&/E�E�/�>��/���;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

,ϳ͘��ŚĞĐŬ�Žī�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĨŽƌŵƐ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂůŝĞŶ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ͗� 

  /ŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĨŽƌŵ 

  �^^ͬ&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�WZK&/>� 

  /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

   

   

   

  /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞƐ 

   

  KƚŚĞƌ͗� 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

WƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�&ŝƌƐƚ-zĞĂƌͬ&ƌĞƐŚŵĂŶ�^ƚƵĚĞŶƚƐ  

,ϴ͘��ŚĞĐŬ�Žī�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĨŽƌŵƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ͗� 

y  &�&^� 

   

  /ŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĨŽƌŵ 

   

y  �^^ͬ&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�WZK&/>� 

   

  ^ƚĂƚĞ�ĂŝĚ�ĨŽƌŵ 

,ϵ͘�/ŶĚŝĐĂƚĞ�ĮůŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗� 

WƌŝŽƌŝƚǇ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĮůŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĨŽƌŵƐ͗�� 

EŽ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĮůŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌŵƐ�;ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌŽůůŝŶŐ�ďĂƐŝƐͿ͗  

�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĮůŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĨŽƌŵƐ͗��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ 

,ϭϬ͘�/ŶĚŝĐĂƚĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĂŶƐǁĞƌ�Ă�Žƌ�ďͿ͗� 

�͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌŽůůŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͗�EK������/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ͗�  

�͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�;ĚĂƚĞͿ͗��Ɖƌŝů�ϭϱ 

,ϭϭ͘�/ŶĚŝĐĂƚĞ�ƌĞƉůǇ�ĚĂƚĞƐ͗� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉůǇ�ďǇ�;ĚĂƚĞͿ͗� ��������������� Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ  ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ 

y  EŽŶĐƵƐƚŽĚŝĂů�WZK&/>� 

   

  �ƵƐŝŶĞƐƐͬ&Ăƌŵ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ 

   

y  KƚŚĞƌ͗��ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ 



Ϯϱ 

 
,͘�&/E�E�/�>��/���;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

dǇƉĞƐ�ŽĨ��ŝĚ��ǀĂŝůĂďůĞ� 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�Žī�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂŝĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͗� 

,ϭϮ͘�>ŽĂŶƐ 

y  �����ŝƌĞĐƚ�^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ�^ƚĂīŽƌĚ�>ŽĂŶƐ 

   

y  �����ŝƌĞĐƚ�hŶƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�^ƚĂīŽƌĚ�>ŽĂŶƐ 

   

y  �����ŝƌĞĐƚ�W>h^�>ŽĂŶƐ 

  ����&ĞĚĞƌĂů�WĞƌŬŝŶƐ�>ŽĂŶƐ 

   

   

&���Z�>��/Z��d�^dh��Ed�>K�E�WZK'Z�D�;�/Z��d�>K�EͿ 

,ϭϯ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�'ƌĂŶƚƐ 

y  ����&ĞĚĞƌĂů�WĞůů 

   

y  ����^�K' 

   

y  ����^ƚĂƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐͬŐƌĂŶƚƐ 

   

y  ����WƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 

   

y  �����ŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŐƌĂŶƚ�ĂŝĚ��ĨƌŽŵ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ 

   

  ����hŶŝƚĞĚ�EĞŐƌŽ��ŽůůĞŐĞ�&ƵŶĚ 

   

  ����&ĞĚĞƌĂů�EƵƌƐŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

   

  ����KƚŚĞƌ�;ƐƉĞĐŝĨǇͿ͗� 

E���-��^�� 

  ���&ĞĚĞƌĂů�EƵƌƐŝŶŐ�>ŽĂŶƐ 

   

  ���^ƚĂƚĞ�>ŽĂŶƐ 

   

y  ����ŽůůĞŐĞͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŽĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ 

   

  ���KƚŚĞƌ�;ƐƉĞĐŝĨǇͿ͗� 



Ϯϲ 

 
,͘�&/E�E�/�>��/���;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

,ϭϰ͘��ŚĞĐŬ�Žī�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŝĚ͘��ŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ͘ 

EŽŶ-ŶĞĞĚ EĞĞĚ-ďĂƐĞĚ  

y y �ĐĂĚĞŵŝĐƐ 

  �ůƵŵŶŝ�ĂĸůŝĂƟŽŶ 

  �ƌƚ 

  �ƚŚůĞƟĐƐ 

  :Žď�ƐŬŝůůƐ 

y  ZKd� 

y  >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

y  DŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ 

y y DƵƐŝĐͬĚƌĂŵĂ 

  ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂĸůŝĂƟŽŶ 

y y ^ƚĂƚĞͬĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ 

,ϭϱ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�Žƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ� 
����������ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ůŽĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂŶƚƐ͕�Žƌ�ǁĂŝǀŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ� 
����������ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďĞůŽǁ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ůĞǀĞů�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͗� 

 



Ϯϳ 

 
/͘�/E^dZh�d/KE�>�&��h>dz��E���>�^^�^/�� 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

/ϭ͘�ZĞƉŽƌƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�&Ăůů�ϮϬϭϵ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� 
������ŝŶƐƟƚƵƟŽŶΖƐ�ƉĂǇƌŽůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�/W��^ͬ��hW͘� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�;��hWͿ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�&ĂĐƵůƚǇ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�^ƵƌǀĞǇ�;ƚŚĞ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ďǇ���hWͿ͘�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�&ĂĐƵůƚǇ�ŝƐ�ĚĞͲ
ĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů-ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚĂī�ǁŚŽƐĞ�ŵĂũŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ͗� 

�͘�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ƉƌĞĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�
;Ğ͘Ő͕͘�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇͿ͕�Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ŽŶůǇ�
ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƉŽƐƚ-ĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁƐ͕�Žƌ�ƉƌĞ-ĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁƐ 

�ǆĐůƵĚĞ /ŶĐůƵĚĞ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ƚĞĂĐŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŶŽŶ
-ĐůŝŶŝĐĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ 

�͘���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƟƚůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞĂŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ůŝďƌĂƌŝĂŶ͕�ĐŽĂĐŚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůŝŬĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĚĞǀŽƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ 

�ǆĐůƵĚĞ /ŶĐůƵĚĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ�
ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŶŽŶ-
ĐůŝŶŝĐĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ 

�͘��KƚŚĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐͬƐƚĂī�ǁŚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŶŽŶ-ĐůŝŶŝĐĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ 

�ǆĐůƵĚĞ /ŶĐůƵĚĞ 

�͘��hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƟƚůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨĞůůŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ 

�ǆĐůƵĚĞ �ǆĐůƵĚĞ 

�͘�&ĂĐƵůƚǇ�ŽŶ�ƐĂďďĂƟĐĂů�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇ /ŶĐůƵĚĞ �ǆĐůƵĚĞ 

&͘�&ĂĐƵůƚǇ�ŽŶ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂǇ �ǆĐůƵĚĞ �ǆĐůƵĚĞ 

'͘�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽŶ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ůĞĂǀĞ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇ �ǆĐůƵĚĞ /ŶĐůƵĚĞ 

 &Ƶůů-ƟŵĞ WĂƌƚ-ƟŵĞ 

&Ƶůů-ƟŵĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ 
��&ĂĐƵůƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͿ͘ 
 

WĂƌƚ-ƟŵĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ 
���ĚũƵŶĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝĚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ƚǁŽ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌƐ͕�Žƌ�ƚǁŽ�ĨŽƵƌ-ŵŽŶƚŚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ďƵƚ�ǁŚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŶŽŶ-ĐůŝŶŝĐĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 

 

DŝŶŽƌŝƚǇ�ĨĂĐƵůƚǇ 
��/ŶĐůƵĚĞƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ��ůĂĐŬ͕�ŶŽŶ-,ŝƐƉĂŶŝĐ͖��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�Žƌ��ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ͖��ƐŝĂŶ͕�EĂƟǀĞ�
,ĂǁĂŝŝĂŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚĞƌ͕�Žƌ�,ŝƐƉĂŶŝĐ͘ 

 

�ŽĐƚŽƌĂƚĞ 
��/ŶĐůƵĚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂƐ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�:ƵƌŝĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĮĞůĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƌƚƐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�͞ĮƌƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕͟�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞŶƟƐƚƌǇ�;��^�Žƌ��D�Ϳ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�;D�Ϳ͕�ŽƉͲ
ƚŽŵĞƚƌǇ�;K�Ϳ͕�ŽƐƚĞŽƉĂƚŚŝĐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�;�KͿ͕�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�;�WŚĂƌŵ�Žƌ��WŚĂƌŵͿ͕�ƉŽĚŝĂƚƌŝĐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�;�WDͿ͕�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŵĞĚŝͲ
ĐŝŶĞ�;�sDͿ͕�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�;���Žƌ���DͿ͕�Žƌ�ůĂǁ�;:�Ϳ͘ 

 

dĞƌŵŝŶĂů�ĚĞŐƌĞĞ 
��dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�Ă�ĮĞůĚ͗�ĞǆĂŵƉůĞ͕�D͘��ƌĐŚ�;ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞͿ�ĂŶĚ�D&��;ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ĮŶĞ�ĂƌƚƐͿ͘ 



Ϯϴ 

 
/͘�/E^dZh�d/KE�>�&��h>dz��E���>�^^�^/���;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

 &Ƶůů-ƟŵĞ WĂƌƚ-ƟŵĞ dŽƚĂů 

�͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ ϭ͕ϬϴϬ ϭϬϯ ϭ͕ϭϴϯ 

�͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ� ϭϴϭ ϭϮ ϭϵϯ 

�͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ ϯϯϲ ϰϵ ϯϴϱ 

�͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŶ ϳϰϰ ϱϰ ϳϵϴ 

�͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂůŝĞŶƐ�;ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͿ ϭϮϳ ϵ ϭϯϲ 

&͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞŐƌĞĞ ϭ͕ϬϬϱ ϲϵ ϭ͕Ϭϳϰ 

'͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ ϰϭ ϭϰ ϱϱ 

,͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ� Ϯϲ ϭϯ ϯϵ 

/͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�;EŽƚĞ͗�ŝƚĞŵƐ�&͕�'͕�,͕�ĂŶĚ�/�
ŵƵƐƚ�ƐƵŵ�ƵƉ�ƚŽ�ŝƚĞŵ��Ϳ 

ϴ ϳ ϭϱ 

:͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚĞĂĐŚ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶůǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ-ůĞǀĞů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

   

/Ϯ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�&ĂĐƵůƚǇ�ZĂƟŽ 

ZĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϭϵ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉůƵƐ�ϭͬϯ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞͿ�ƚŽ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�;ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉůƵƐ�ϭͬϯ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĞǆĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ůĂǁ͕�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ͕�ĚĞŶƟƐƚƌǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚĞĂĐŚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶůǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ-ůĞǀĞů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĂƐ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 

&Ăůů�ϮϬϭϵ�^ƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�&ĂĐƵůƚǇ�ƌĂƟŽ͗��ͺϳͺ�ƚŽ�ϭ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ͺϲ͕ϴϰϱͺ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ͺϭ͕Ϭϭϵ���ĨĂĐƵůƚǇͿ͘ 



Ϯϵ 

 
/͘�/E^dZh�d/KE�>�&��h>dz��E���>�^^�^/���;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
/ϯ͘�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ůĂƐƐ�^ŝǌĞ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƐĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϭϵ�ƚĞƌŵ͘� 
� 
�ůĂƐƐ�^ĞĐƟŽŶƐ 
����ĐůĂƐƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐƚĂƚĞĚ�ƟŵĞ�
Žƌ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĞƫŶŐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐĞĐƟŽŶ͘�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵͲ
ĂƚĞ�ĐůĂƐƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�
ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘��ǆĐůƵĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶĐƌĞĚŝƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�Žƌ�
ƚŚĞƐŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŵƵƐŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�Žƌ�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͘��ǆĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͕�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͕�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͕�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĂƉĞĚ�ƚƵƚŽƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƉƌĂĐƟĐƵŵƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽŶ-ŽŶ-ŽŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�
ƐĞĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂƚĂůŽŐ�ĐƌŽƐƐ-ůŝƐƟŶŐƐ͘� 

 
�ůĂƐƐ�^ƵďƐĞĐƟŽŶƐ 
����ĐůĂƐƐ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�hŶĚĞƌͲ
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶͲ
ƌŽůůĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘��Ɛ�ĂďŽǀĞ͕�ĞǆĐůƵĚĞ�ŶŽŶĐƌĞĚŝƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞƐŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ŵƵƐŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�Žƌ�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͘��ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚƵƉůŝͲ
ĐĂƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ-ůŝƐƟŶŐƐ͘ 

 
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐůĂƐƐ-ƐŝǌĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϭϵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ϴϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĞƚ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ϰϬ�ƐĞƉͲ
ĂƌĂƚĞ�ůĂďƐ�ǁŝƚŚ�ϮϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ϭϬϬн͟�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐŽůƵŵŶ�ĂŶĚ�ϰϬ�ƟŵĞƐ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ƚŚĞ�͞ϮϬ-ϮϬ͟�ĐŽůƵŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ�ƚĂďůĞ͘� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ůĂƐƐ�^ĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ��ŶƌŽůůĞĚ� 

 Ϯ-ϵ ϭϬ-ϭϵ ϮϬ-Ϯϵ ϯϬ-ϯϵ ϰϬ-ϰϵ ϱϬ-ϵϵ ϭϬϬн dŽƚĂů 

�>�^^�^��d/KE^ ϱϮϵ ϱϴϳ ϮϬϴ ϵϳ ϳϲ ϭϯϭ ϳϮ ϭϳϬϬ 

�>�^^�^h�^��d/KE^ ϰϮ ϮϬϯ Ϯϯϰ ϴϮ ϮϬ ϴ ϱ ϱϵϰ 

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ůĂƐƐ�^ŝǌĞ�;ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶƵŵďĞƌƐͿ 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 



ϯϬ 

 
:͘��/^�/W>/E�Zz��Z��^�K&���'Z��^��KE&�ZZ�� 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

�ĞŐƌĞĞƐ�ĐŽŶĨĞƌƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ 

&Žƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĚŝƉůŽŵĂƐͬĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�
ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘�dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͕�ƵƐĞ�ŵĂũŽƌƐ͕�ŶŽƚ�ŚĞĂĚĐŽƵŶƚ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ďƵƚ�Ă�ĚŽƵͲ
ďůĞ�ŵĂũŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚǁŝĐĞͿ͘��ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�/W��^��ŽŵƉůĞƟŽŶƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƵŵ�ŽĨ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϮŶĚ��ŵĂũŽƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ��/W�ĐŽĚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�dŽƚĂů�ďǇ�ϭƐƚ�ŵĂũŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚ�dŽƚĂů�ďǇ�ϮŶĚ�ŵĂũŽƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉƵƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ϭƐƚ�ŵĂũŽƌƐ�ŽŶůǇ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ �ŝƉůŽŵĂͬ�ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ� �/W�ϮϬϭϬ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�
ƚŽ�/ŶĐůƵĚĞ 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ   Ϭй ��ϭ 

EĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ   Ϭй ��ϯ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ   Ϯ͘ϲϱй ��ϰ 

�ƌĞĂ͕�ĞƚŚŶŝĐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ   Ϭй ��ϱ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͬũŽƵƌŶĂůŝƐŵ   Ϭ͘Ϭϲй ��ϵ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ   Ϭй ϭϬ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ   ϭϭ͘ϱϱй ϭϭ 

WĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ   Ϭй ϭϮ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ   Ϭй ϭϯ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ   Ϯϳ͘ϰϲй ϭϰ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ   Ϭй ϭϱ 

&ŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ   Ϭ͘ϯϮй ϭϲ 

&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ   Ϭй ϭϵ 

>ĂǁͬůĞŐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ   Ϭй ϮϮ 

�ŶŐůŝƐŚ   ϭ͘ϲϰй Ϯϯ 

>ŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐͬŐĞŶĞƌĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ   ϭ͘ϴϵй Ϯϰ 

>ŝďƌĂƌǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ   Ϭй Ϯϱ 

�ŝŽůŽŐŝĐĂůͬůŝĨĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ   ϰ͘ϲϭй Ϯϲ 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ   ϭϬ͘ϭϬй Ϯϳ 

DŝůŝƚĂƌǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ   Ϭй Ϯϴ�ĂŶĚ�Ϯϵ 

�KEd/Eh���KE�&K>>Kt/E'�W�'� 



ϯϭ 

 
:͘��/^�/W>/E�Zz��Z��^�K&���'Z��^��KE&�ZZ���;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ �ŝƉůŽŵĂͬ�ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ� �/W�ϮϬϭϬ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�
ƚŽ�/ŶĐůƵĚĞ 

/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ   ϵ͘ϲϲй ϯϬ 

WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ   Ϭй ϯϭ 

WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ   Ϭ͘ϲϯй ϯϴ 

dŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ   Ϭй ϯϵ 

WŚǇƐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ   ϰ͘Ϯϯй ϰϬ 

^ĐŝĞŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ   Ϭй ϰϭ 

WƐǇĐŚŽůŽŐǇ   ϭ͘ϳϬй ϰϮ 

,ŽŵĞůĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĮƌĞͲ
ĮŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

  Ϭй ϰϯ 

WƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ   Ϭ͘ϯϴй ϰϰ 

^ŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ   ϯ͘ϳϵй ϰϱ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚƌĂĚĞƐ   Ϭй ϰϲ 

DĞĐŚĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ   Ϭй ϰϳ 

WƌĞĐŝƐŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ   Ϭй ϰϴ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵŽǀŝŶŐ   Ϭй ϰϵ 

sŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ   ϵ͘Ϭϵй ϱϬ 

,ĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ   Ϭй ϱϭ 

�ƵƐŝŶĞƐƐͬŵĂƌŬĞƟŶŐ   ϭϬ͘Ϭϰй ϱϮ 

,ŝƐƚŽƌǇ   Ϭ͘ϭϵй ϱϰ 

KƚŚĞƌ   Ϭй  

dKd�>   ϭϬϬй  


